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Ha Ngi, ngay O8 thing 4 nam 2013

BAO CAO
HOAT PONG SXKD NAM 2012
VA PHUONG HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2013

Kinh thwa Qui vi ¢6 dong!

Nim 2012 khép lai véi nhiéu thach thuc tir nhitng khé khin cta nén kinh té
trong nudc va thé gidi. Hiu hét cic doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc xay dung,
bit dong san, ddu tw x4y dung co s& ha ting déu gip rat nhiéu kho khin trong hoat
dong sin xuét kinh doanh ctia minh do anh huéng tir chinh séch thét chit tién t€ cua
chinh phu va sy tic nghén dong vén tir ngan hang t6i cic doanh nghiép kinh doanh
trong nhitng l[inh vuc nay.

PHAN THU NHAT
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2012

1. Tinh hinh thue hién cdc chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh:

Nhén thirc duoc nhitng kho khin va bat 6n tir nhitg chinh sach vi mo tic dong dén
nganh nghé san xut kinh doanh ctia don vi, Ban Téng giam ddc Cong ty di nd luc
diéu hanh linh hoat va trién khai céc giai phap t6i wu hoa nhim 6n dinh hoat dong san
xuét kinh doanh, kiém soat va tiét giam chi phi nhim vuot qua nhimg kho khin trong
thoi diém hién tai va xdy dung ké hoach phat trién cho nhing nim tiép theo, cu thé :

- Tép trung hoan thién cic du én trong diém;

* - Hoan thién céc hgp déng da ky két, déy nhanh hoat dong thu hdi von;

- Tham muu cho HPQT cét giam chi phi diu tr mot s6 du an diu tw nhim tip
trung ngudn luc khai thac cac du 4n c6 hiéu qua;

- Giam sét va dénh gid tinh hinh thuc hién cac chi tidu phuc vu ké hoach san xudt
kinh doanh cua timg phong ban trong Céng ty theo dinh k¥ hang tuan, thang, quy va
nam thong qua viéc kiém soat viéc thuc hién cic muc tiéu wu tién, céc ké hoach hoat
ddng cuia timg phong ban, don vi, Ban chi huy va cia Cong ty;

- Truée nhitng khé khin trén Ban Téng gidm ddc Cong ty Cb phin Co dién va
Xay dung Viét Nam da tdp trung moi ngudn luc, quyét tim thuc hién cic muc tiéu ké
hoach dé ra, duy tri on dinh hoat dong san xuét kinh doanh cho tin hiéu phuc hdi cua
nganh xay dung va thi truong bt dong san cling nhu su ting trudng tré lai cua nén
kinh té. Mic du doanh thu da dat va vugt mirc ké hoach da dé ra, nhung chi tiéu loi
nhuin van rét thép so voi ké hoach va ky vong ctia cac cb dong:
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Chi tiéu Niam 2011 Nim 2012 Ting truéng %
Téng doanh thu 1.569.671.301.010 | 1.875.852.428.491 19,51%
Loi nhuén trudc thué 7.106.073.869 742.642.090 -89,55%
Loi nhudn sau thué 3.838.426.831 479.451.706 -87,51%

Dinh gid nguyén nhin khong dat cia chi tiéu lgi nhufin da dit ra:

- MBbi truomg kinh doanh nim 2012 con rét nhiéu bién dong bét én, nhit 14 trong
linh vyc kinh doanh Bét dong san va xay dung. Pay la hai linh vuc chinh trong hoat
dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

- Hang ton kho 16n, do tinh hinh 4m dam cta thi truong bit dong san va thi
trudng von nganh xdy dung bi tic nghén do anh huéng mdt sé chinh sach kinh té vi
m6 va nhu ciu cua thi trudng;

- Ban diéu hanh khong quyét liét trong cong tac chi dao hoan tit hd so, thi tuc
hoan cong dé thanh quyét toan véi cac Chu diu tu cong trinh. Khién tdn dong vén tai
céc cong trinh do cong ty lam nha thiu thi cong rat I6n nhung chua thu hdi hét; Mot sb
von 16n ctia Cong ty dang tdn dong trong khoan hang ton kho, gia tri do dang cong
trinh, khién hoat dong SXKD tri tré va kém hi€u qua;

- Cong tic nhén sy tai cac phong ban, don vi con rit nhiéu bt cap, tai mot sd
cong trinh trong diém van chua thu hat dugc nhimg cén bd k¥ thudt c6 nang luc tham
gia do con nhiéu bét cdp trong chinh sach vé nhan sw; Hoat dong tai cac cong trinh
khong hiéu qua do khong sir dung ding, di cac ngudn luc sin cé giy ra nhitng ling
phi, nhat 14 chi phi cho may méc thiét bi, chi phi tai chinh;

- Chi phi san xuit kinh doanh vin con & mirc cao do Ban diéu hanh chua phan
tmg kip thoi v6i nhitg bién dong ctia thi truong. Trong do, chi phi tai chinh dang la
mét trong nhimg yéu t6 lam ting chi phi sin xuat kinh doanh trong khi tinh hinh thu
hdi vén tai cac cong trinh chua dugc cai thién dang ké;

- Kha nang du bao, cap nhat bién dong thi truong céac yéu t6 ddu vao, thi trudng
von ctia Ban diéu hanh thiéu chinh xac din dén viéc xur ly khong hiéu qua lugng hang
héa ton kho va chi phi san xudt kinh doanh d& dang;

- Cong tic tai chinh, can ddi ngudn vén dé thuc hién ca
ting, bat cap din dén tinh trang dau tu san xuét thiéu trong di
luc, hi¢u qua san xudt kinh doanh kém;

- Cong tic quan ly, ra sodt, st dung may moéc, thiét bi, tai san thiéu hiéu qua.
Chua c6 bién phap xir ly quyét liét déi véi cac tai san str dung kém hiéu qua;

- Bién phap xtr ly déi voi nguoi dimg dau don vi nhan khoan thi cong cong trinh
gdy 1, that thoat chua 13 rang. Khong c6 co ché giam sét chit ché, dan toi hiu hét cac
cong trinh x4y dung déu khong c6 hiéu qua;



2. Cong tic to chire quin Iy diéu hanh san xuit:

Trudce nhimg kho khin chung tir nén kinh té va nhimg khé khin xudt phat tir
nhitng nguyén nhén ndi tai trong cong ty, Ban diéu hanh Céng ty da thuc hién mot sb
gii phép triét dé trong cong téc td chirc, diéu hanh san xuat nhim tiét giam chi phi dén
mirc tbi thiéu:

- Dinh bién, cit giam nhén sy cic phong ban Céng ty dong thoi voi cong tac ting
cudng chit lugng nhan su. Giai thé va sap nhap Vin Phong Cong ty; Phong Kinh té,
Ké hoach - Du tu; Phong K§ thuat Co dién thanh Phong Téng hop Cong ty;

- Dinh bién, cét giam nhén su tai mot s6 ban diéu hanh, ban chi huy theo huéng
tinh gian, 14y chit lugng thay cho s6 lugng, ting cudng cac nhin su chit luong cao
trong cong tac diéu hanh hoat dong san xudt truc tiép;

- Déy manh hoat dong tu chu san xuat kinh doanh cac don vi thanh vién nhu Cong
ty Co khi Vin Lam; Cong ty CP Bét Pong san Meco nhim tap trung ngudn luc, ung
pho linh hoat véi nhimg bién ddi ctia méi trudng kinh doanh con rit nhiéu bién dong
kho luong;

- T chirc cdng tic quyét toan hoat dong giao khodn nhdm tim ra nhimg nguyén
nhan chi yéu khién hiéu qua san xuét kinh doanh con rat nhiéu han ché;

3. Cong tac kinh té - ké hoach

Xay dung ké hoach SXKD géin voi ké hoach diu tr trén co s& cin ddi céc
nguén luc nhu céu thi truong, muc ti€u va dinh hudng phat trién cua Cong ty trong cac
nim tiép theo dam bao Cong ty phét trién bén vimg. Chap hanh diy du cac quy dinh,
huéng din ciia nha nuédce, 4p dung cac dinh muc, don gia ma nha nuéc di ban hanh cé
su diéu chinh phit hop véi thuc té. Trudce dién bién phic tap cta thi truong di chu
dong ra soat va diéu chinh céc chi tiéu ké hoach vé&i cac don vi thanh vién va cia toan
Cong ty.

4. Céng tic diu tr cic dy 4n

Do anh hudng cta chinh sach thit chit tién t&, Cong ty da diéu hanh tip trung
diy manh cac du 4n d trién khai thi cong, da thu xép duoc nguén tin dung va c6 kha
nang khai thac trong thoi gian sém nhit nhu Thuy dién Vin Chan, Thay dién Nam
Hoa,... Du kién trong quy 2 nim 2013 phat dién thuong mai thily dién Vin Chén.
trong quy 3 nam 2013 phat dién thuong mai thiy dién Nam Hoa 2;

Tam diumg hodc gidn tién do thi cdng mot s6 cong trinh nhu Cong trinh La
Trong, Cong trinh Khanh Khé, Du an Vin Phu,... chon thoi diém thudn loi dé tiép tuc
dau tu tranh lang phi va phén tan ngudn luc tai chinh.

5. Cong tic khodn - quan:

Toan bd cdc cong truong do Cong ty tham gia thi cong déu di duoc khoan cho
cac Chi nhanh, Xi nghiép, Ban chi huy t6 chire thyc hién. Tuy nhién, hiéu qua san xuat
kinh doanh cua cac don vi tham gia nhan khoan con nhiéu han ché. Nguyén nhén cha
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yeu ctia mo hinh khoan khong hidu qua do Céng ty chwa du luc luong dé kiém tra,
kiém soat chit ch& cic ndi dung cong viée giao khodn; thu trudng cac don vi nhin
phat nghiém minh déi véi cac don vi giao nhan khodn. Ngoai nhimg nguyén nhan chu
quan vira néu, mot sd nguyén nhan khach quan khac anh hudng 16n dén hiéu qua cua
cong téc khoan nhu: Gia ca nguyén vt lidu ting giam thit thuong; viée thu hut lao
dong tai céc cong trudng cuc ky khé khin din t6i don vi khong thé chi dong trong
viée bd tri nhan luc cho qua trinh san XUét.
6. Cong tac quan ly va tai chinh tin dung

Nim 2012 Céng ty con khé khin vé vén phuc vu SXKD, do vdy da chu dong
tim moi ngudn von tir vay Ngan hang dén Huy dong von cua khach hang dé dap tmg
kip thoi cho san xudt. Nam 2012, Céng ty tap trung huy déng vén cho cong tac xay
dung khu chung cu, trung tdm thuong mai va vin phong tai 102 Trudng Chinh (ké
hoach ban giao nha trong nim 2013) va du 4n ddu tur Xay dung thiy dién Vin Chin
tién hanh phat dién thuong mai quy 2 nim 2013; Nam Ho6a 2 dé tién hanh phat dién
thuong mai quy 3 ndm 2013;

Chi dao tap trung thanh quyét toan gon céc cong trinh xdy dung, don déc thu
tien khach hang va khoan cong ng. Chip hanh nghiém chinh viéc l4p va thuc hién hé
théng ké toan theo quy ché tai chinh ctia Céng ty va Nha nudc. Tuy nhién, do luc
lugng can bd ké toan tai cac cong truong con mong, han ché vé trinh do chuyén mon
gay kho khan rat 16n cho cic cong tac quyét toan toan Cong ty. Doi khi bao cdo tai
chinh ctia cac don vi tai céc cong trudng giri vé rit chdm ciing lam anh huéng dén viée
tong hop béo cdo tai chinh cta toan Cong ty.

7. Céng tic quin Iy ky thuit, chit lwgng va an toan lao djng

Thuc hién ddy du cic qui dinh hién hanh ctia nha nude vé lap, thdm dinh, trinh
duyét thiét ké ky thuat, tong du todn cic hang muc cong trinh. Nang cao ning luc thiét
ké, chit lugng thim dinh, chdng ling phi trong xay dung. Chét lwong thi cong cong tic
cong trinh luén dam béo, thuc hién ddy du céc qui trinh qui pham k¥ thuat trong thi
cong. Thanh lip Ban an toan lao dong tir Cong ty dén cac don vi san xudt. Duy tri
thuong XUyén cong tac an toan VSLD, t6 chirc cong tac tip huin va phd bién ATLD
dén tit ca cac cong trinh xdy dung. Cip phat kip thoi cac trang bi bao ho lao dong.
Thanh iz}p doan kidm tra va thudng xuyén kiém tra tai cdc cong trinh, cuong quyét
dinh chi véi cac bg phdn SX nao khéng dam bao ATLD.

8. Céng tic quin Iy lao dong va tién lwong

- Ra soat bd tri lao dong tai cac phong ban phu hop vai thue té va nhiém vu cla
Cong ty dam bao doi ngli CBCNV cua Cong ty c¢6 du nang luc hoan thanh cac nhiém

vu dugc giao;



- Tiép tuc sép xép &n dinh, bién ché td chuc lao dong trong cac phong ban, don vi
san xuit clia Cong ty. Chi yéu ting cuong can bd ky thuat cho cac don vi san xut.

- Thyc hién t6t céc ché d¢ cho ngudi lao dong nhw BHXH, béo hidm y té... Hang
nam Cong ty déu td chirc khédm strc khoe dinh ky cho CBCNV. Theo dbi chit ché cong
tac hop dong lao dong theo dung quy trinh tuyén dung. Xay dung va ban hanh quy ché
tra luong phti hop véi két qua thuc té va khuyén khich cén b cdng nhén vién ning cao
nding suit lao dong, lam viéc c6 hidu qua gin b6 lau dai voi Cong ty.

- Bam bao viéc lam va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong

PHAN HAI
PHUONG HUGNG NHIEM VU SXKD NAM 2013

Nam 2013 van duge du bdo 1a nim diy khé khin ddi véi nén kinh té trén thé
gi6i va nén kinh & Viét Nam, dy kién GDP trong ndm 2013 clia nude ta khoang 5%.
Can cr vao ndng lyuc; kha ning san xuét kinh doanh ctia MECO va hop ddng da ky voi
cac dbi tac, Hoi ddng Quan tri va Ban Téng giam déc Cong ty da xay dung ké hoach
SXKD cho nim tai chinh 2013 (nién d6 ké toan tir ngay 01/01/2013 dén hét

31/12/2013) nhu sau:
DVT: Triéu dong

- Ké hoach ihvohicn Thay déi
Chi tiéu s s e
nam 2013 - nam 2012 o
Tong gié tri SXKD (tr.d) 1.241.300 1.642.362 -24,42%
Trong do:
- Hoat dong xdy lp: 129.818
-" Linh vue co dién 66.100
- KDBBSvaTM 1.075.000
Tong doanh thu (tr.d) 1.446.593 1.875.852 -22,88%
E Hoét dong xay lap: 337.726
- Linh vuc co dién 53.580
- KDBDPSvaTM 1.075.000
Loi nhuin sau thué (tr.d) 4.751 479 891,86%

Ddng thoi ban Téng giam ddc Cong ty ciing da dua ra céc giai phap cin thiét dé

hoan thanh cac muc tiéu dé ra trong ndm 2013, cu thé nhu sau:




1. Ning cao hiéu qua hoat djng ciia Cong ty.
1.1 Vé diéu hanh trwc tiép hoat dong sin xuit kinh doanh:

- Tép trung diéu hanh thi cong ding tién dd, hiéu qua cong trinh H) chira nude
Béan Mong (Son La); Hd chira nudc Iamor (Gia Lai);

- Tép trung chi dao hoan thanh du 4n Khu nha & va vén phong 102 Truong Chinh
vao cudi ndm 2013 dé kip tién do ban giao nha vao thoi diém 31/12/2013;

- Kién quyét tam dimg céc du 4n chua bd tri duoc ngudn von rd rang: Thuy dién
Khanh Khé; Thiy dién Sudi Choang...Tham muu cho HPQT trong cong téc thoai vén
tai cac du 4n nay dé tip trung ngudn luc dé tip trung moi ngudn luc hoan thanh cac
cong trinh, du an trong diém; ;

- T4p trung chi dao cong tic thu hdi von tai cic cong trinh nhu: Thiy dién Binh
Dién; Huong Dién; Nho Qué 3; Song Tranh 2; Dakti’h;

- Ra so4t lai céac thiét bi va c6 phuong 4n tham muu cho HDQT trong cong tac
quan ly tai san, rﬁéy moc, thiét bi bing cac bién phap cho thué, thanh ly tai san st
dung kém hiéu qua nang cao nédng luc sir dung tai san cia Cong ty;

- Ting cudng cdng tic quan ly vat tur tai cic cong trinh nhim tiét kiém téi do chi
phi vat tu;

- Quan ly chat ché céc hop ddng thuong mai, theo nguyén tic dam bao an toan
vén va ¢6 hidu qua. Lua chon k¥ cang céc ddi tac va c6 céc bién phdp dam bao trong
qué trinh thanh toan tranh céc ddi tic chiém dung vén ctia Cong ty;

- Quan 1y hidu qua chi phi hoat déng bing cach tiét kiém chi phi san xut, tiét
kiém chi phi tai chinh, tiét kiém chi phi nhan sy va hanh chinh;

- Tham gia lya chon, tim kiém cac cong viéc méi trén nguyén tic: Phi hop ning
lyc ndi tai ctia Cong ty; dam bao ngudn von thanh toan kip thdi cho cdng viéc hoan
thanh; tao tién d& dé cong tac phat trién mot cdch bén vimg;

1.2 Vé ¢ong tic tai chinh:

- Chu trong kiém soat va cong tac co ciu no, thu hdi cdng ng nhanh chéng, ding
hz,in dé giam ap luc tai chinh ctia Cong ty. Tlr d6 céi thién va quan ly hiéu qua chi phi
tai chinh;

- Tai co cAu ngudn vbn nhim gidm chi phi vay; tap trung thu héi, thoai vén céc
khoan dAu tu tai chinh tai cic don vi lién két; cac khoan diu tu tai chinh ngfm han khéc
va cac khoan déu tu tai cac du an ma khong cé hiéu qua cao hodc hi€éu qua khong rd
rang dé tap trung cho cac du 4n trong diém;

-"Tiép tuc duy tri han mirc NH d& phuc vu thi cong va du 4n dau tw. Cu thé: Han
mirc tai Ngan hang du tu va Phét trién VN: 150 ty (trong d6 han muc béo lanh 50 ty
déng); Han muac tai ngdn hang Vietcombank: 350 ty (trong d6 han murc bao lanh 100
ty); Han muc tai ngén hang Vietinbank: 350 ty (trong d6 han muc bao lanh 150 ty) va
han mirc tai mot s6 ngdn hang khac phuc vu cho viéc trién khai cac du an;



- Tép trung cao do cho cong tac thu hdi vén tai cac cdng trinh, tham muu cho
HDPQT Céng ty céc giai phéap linh hoat trong cong tac thu hdi cong ng. Bao gdm ca
viéc chuyén ddi cong no tir céc dbi tac thanh vén gbp cua cong ty; thanh ly tai san thé
chép; khoi kién ra toa an cép c6 thdm quyén; xur ly nghiém céc ca nhan phat sinh cac
khoan no x4u cho cong ty...

- Can d6i tai chinh kip thoi, wu tién cho céc dy 4n trong diém, muc tiéu ndm 2013
c6 hiéu qué rd rang nhu du 4n: Khu nha & cao ting va vian phong 102 Truong Chinh;
Dy 4n Thiy dién Van Chén; Thiy dién Nam Hoa 2 va mot s6 cong trinh xay dung nhu
Ban Mong; lamor..

- Lap ké hoach tai chinh phén bd 15 nguén luc cho timg linh vuc hoat dong dé co
ké hoach str dung linh hoat cic ngudn vén c6 sin va bién phap xir ly khi xay ra thiéu
hut nguén von;

2. Hoan thién hé théng quan Iy va nhin sy Cong ty

- Xy dung van héa doanh nghiép va thuong hiéu Meco;

- Ban hanh quy ché luong khoan thudng, ky ludt cong bing theo két qua SXKD
va két qua lam viéc ctia can b cong nhan vién. Ban hanh chinh sach thich hop dé thu
hat va gilt chan nhitng cdn bd, cdng nhan vién ¢ ning luc dé déng gop tich cuc hon
nita vio sur phat trién ctia c6ng ty;

- Xay dung m6 hinh quan ly dong b, phan cip trach nhiém rd rang giita Cong ty
me va céc Cong ty thanh vién. Chinh thirc dua Cong ty C4 phén xay lip Meco vao hoat
dong tu chu, tu chiu trach nhiém nhim nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

- Dao tao ning cao niang luc CBCNV. Tiép tuc xdy dung, hoan thién va dwa vao
van hanh céc chinh sach, quy dinh, quy trinh hoat dong cta cac bd phan nhan sy, kinh
doanh, cung tng tai chinh...nhim quan ly cong ty hidu qua va chuyén nghiép hon.

- Tuyén dung bd sung, dao tao nang cao ddi ngli nhdn sy quan ly hién tai

Trén day la bdo céo két qua hoat dong SXKD nim 2012 va phuong huéng nhiém
vu ndm 2013 ciia Cong ty C6 phan Co dién va X4y dung Viét Nam . Kinh dé nghi hoi
ddng cd dong xem xét thong qua.

Thay mit Ban Tong giam déc, t3i xin chtic toan thé quy vi c¢é déng strc khoe va
thanh cong.

Xin trdn trong cam on!
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